
>ŝĞďĞ�dƌćŐĞƌ͕ �ůŝĞďĞ�>ĞŝƚƵŶŐĞŶ͕�ůŝĞďĞ��ƌǌŝĞŚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕�ůŝĞďĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ƵƐŐĂďĞͲ
ŬƌćŌĞ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�ůŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͕  

ǁŝƌ� ŚŽīĞŶ͕� ^ŝĞ� ŚĂƩĞŶ� ŐƵƚĞ� ƵŶĚ� ĞƌŚŽůƐĂŵĞ� ,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ� ƵŶĚ� ŬŽŶŶƚĞŶ͕� ƚƌŽƚǌ� ƵŶƐĞƌĞƐ� ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�
,ĞƌďƐƚǁĞƩĞƌƐ�ĚŝĞ�dĂŐĞ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�͕�Ƶŵ�ŶƵŶ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ǌƵ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘ 

EĞƵĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶŶĞŶ�ďĞŝ�dŝƐĐŚůĞŝŶ��ĞĐŬ��ŝĐŚ 

tŝĞ�^ŝĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�&ƌĂƵ�^ĐŚƵďĞƌƚ�ŶƵŶ�ŶĞƵĞŶ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘��ĂƌƵŵ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ�ƐĞŝƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďǌǁ͘�KŬƚŽďĞƌ�ǌǁĞŝ�ŶĞƵĞ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ďĞŝ�
dŝƐĐŚůĞŝŶ��ĞĐŬ��ŝĐŚ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�/ŚŶĞŶ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͗ 

* &ƌĂƵ�:ŽƐĞƉŚŝŶ�^ĞďĂůĚ�;PŬŽƚƌŽƉŚŽůŽŐŝŶ�ƵŶĚ��ŝćƚĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶͿ 

* &ƌĂƵ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�tŝŶĚŝƐĐŚ�;�ŝćƚĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶͿ 

�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƐŝŶĚ��ŶƵŶ���ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͗��ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕�ZĞŬůĂͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ�Θ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƌ� ��'��Ğ͘s͕͘�
�'�-�Θ��/K��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ͕��ůůĞƌŐĞŶŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�Θ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐĂƚǌƐƚŽīĞ͕�^ƉĞŝƐĞƉůćͲ
ŶĞ�Θ�WŽƌƟŽŶƐŐƌƂƘĞŶ͕�tĂƌŵŚĂůƚĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ͕�,ǇŐŝĞŶĞƐĐŚƵůƵŶŐĞŶ͘�hŶƐĞƌ��ŝĞů�ďůĞŝďƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞ� ^ƉĞŝƐĞƉůćŶĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ� ǌƵ�ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�DĞŶƺŬŽŵďŝŶĂƟŽŶĞŶ�ĂďǌƵǁĂŶͲ
ĚĞůŶ͕�ZĞǌĞƉƚƵƌĞŶ�ĂŶǌƵƉĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�^ƉĞŝƐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐŝŶĚ�/ŚƌĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶͲ
ŐĞŶ͕�EŽƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞŶŽƌŵ�ǁŝĐŚƟŐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�^ƉĞŝƐĞƉůĂŶ�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�/K–��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ 

�ŶĨĂŶŐ�KŬƚŽďĞƌ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ƵŶĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚĞ��WƌƺĨƵŶŐ�ďĞŝ�dŝƐĐŚůĞŝŶ��ĞĐŬ��ŝĐŚ�ƐƚĂƩ͘��tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
/ŚŶĞŶ�ŵŝƩĞŝůĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝŽ-ZĞǌĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ��ŽŚŶĞ��ĞĂŶƐƚĂŶĚƵŶŐĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚĞ͘ 

�ƵƐďůŝĐŬ��ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

/Ŷ�ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ�KŬƚŽďĞƌǁŽĐŚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ͕� ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�EĂŚ͘>ĂŶĚ͘<ƺĐŚĞ͕� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�
ƵŶƐ� ďĞůŝĞĨĞƌƚĞŶ� ^ĐŚƵůĞ� ĂŶ� ĂůůĞŶ� ĨƺŶĨ� dĂŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ^ƉĞŝƐĞƌĞƐƚĞŵĞƐƐƵŶŐ� ǀŽƌ�Kƌƚ� ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� � �ŝĞ�
ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ƐŽůů�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ��ƐƐĞŶƐƌĞƐƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ǌƵ� ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�
ĚĞƌ� sĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ� ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ—ĂƵƐ� ƵŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ͘� mďĞƌ� ĚŝĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ�DĞƐƐƵŶŐ� ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ� <ŽƌƌĞŬƚƵƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ��
ǁŝƌ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĂƵĨĞŶĚĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͘ 
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